Forfrem-
melser foregdr i

ll‘ g o andlg ot . d Hjemmet bor vere
andre er harde ved dig, ma du sige til,
e c a sé skal jeg nok troste di:. Skal jeg sare dine smart fra Start

"tasker” — eller klarer du det selv? Pyh, det regner
- prov at mzrke hvor vade min I3r er. Pas pa med skridt-
spaending. Fryser du, eller er du bare glad for at se mig? Du Ledelse: Fra spillende
Nr. 6/2020 ser godt ud i dag. Der er god plads i ddsen, som man siger... - -
Wau, s blev det sommer! God rev i de bukser. Har du ikke tabt traener til sportsd[rekt¢r

dig? Du ser sur ud — far du ikke noget? M4 jeg lige rette pa din kra-

ve? Skal jeg bare stikke "kablet” ind? Hvor ser du sexet ud i dag. Det
er utroligt hvor lest dit tej sidder, nar man taenker pa, hvor tyk du er!

Skal du til Pride i weekenden? Du er da for lekker. Onsdag, sd erdet lille- TilSkUd er afg¢rende

mor-aften i aften. Jeg faler, at vi to forstar hinanden rigtig godt. Uh, jeg bli- STH
ver helt vild i varmen, nar du kigger sddan pa mig. Forfremmelser foregar i for gran omStllllng
kopirummet. Det er varmt i dag — ta’ endelig tojet af. Hvis de andre er harde
ved dig, m3 du sige til, s3 skal jeg nok treste dig. Skal jeg bzere dine "tasker” — eller
klarer du det selv? Pyh, det regner - prov at meerke hvor vade min I3r er. Pas pa med skridt-
spaending. Fryser du, eller er du bare glad for at se mig? Du ser godt ud i dag. Der er god plads i
dasen, som man siger... Wau, s3 blev det sommer! God rov i de bukser. Har du ikke tabt dig? Du ser
sur ud — far du ikke noget? Ma jeg lige rette pa din krave? Skal jeg bare stikke "kablet” ind? Hvor ser
du sexet ud i dag. Det er utroligt hvor lost dit toj sidder, nr man taenker p3, hvor tyk du er! Skal du til
Pride i weekenden? Du er da for lzekker. Onsdag, sa er det lillemor-aften i aften. Jeg foler, at vi to forstar
hinanden rigtig godt. Uh, jeg bliver helt vild i varmen, nar du kigger sadan pa mig. Forfremmelser foregar
ikopirummet. Det ervarmt i dag — ta’ endelig tojet af. Hvis de andre er hirde ved dig, ma du sige til, sa skal
jeg nok treste dig. Skal jeg baere dine "tasker” — eller klarer du det selv? Pyh, det regner - prov at maerke

hvor vade min I3r er. Pas pa med skridtspanding. Fryser du, eller er du bare glad for at se mig? Du ser godt
ud i dag. Der er god

ikke tabt dig? Du ser
let” ind? Hvor ser du
du er! Skal du til Pride
foler, at vi to forstar
Forfremmelser fore-

pladsi dasen, som man siger... Wau, sa blevdet sommer! God rev i de bukser. Har du
sur ud — far du ikke noget? M4 jeg lige rette pa din krave? Skal jeg bare stikke "kab-
sexet ud i dag. Det er utroligt hvor lest dit toj sidder, nar man
i weekenden? Du er da for leekker. Onsdag, sa er det lille-
hinanden rigtig godt. Uh, jeg bliver helt vild i varmen, nar du
gar i kopirummet. Det er varmt i dag — ta’ endelig tojet af.
til, sé skal jeg nok troste dig. Skal jeg baere dine "tasker”
- prev at meerke hvor vade min I3r er. Pas pa med skridtspaen-
se mig? Du ser godt ud i dag. Der er god plads i dsen, som man
i de bukser. Har du ikke tabt dig? Du ser sur ud — far du ikke no-
jeg bare stikke "kablet” ind? Hvor ser du sexet ud i dag. Det er utroligt hvor lest dit
taenker pa, hvor tyk du er! Skal du til Pride i weekenden? Du erda for  laekker. Onsdag, sa
iaften. Jeg foler, at vi to forstar hinanden rigtig godt.Uh, jeg bliver helt vild i varmen, nar du
Forfremmelser foregar i kopirummet. Det er varmt i dag — ta’ endelig tojet af. Hvis de andre er
hérde ved dig, ma du sige til, sa skal jeg nok treste dig. Skal jeg baere dine "tasker” — eller klarer du det selv? Pyh, det
regner - prov at maerke hvor vade min 13r er. Pas p& med skridtspanding. Fryser du, eller er du bare glad for at se mig?
Du ser godt ud i dag. Der er god plads i désen, som man siger... Wau, sa blev det sommer! God rev i de bukser. Har du
ikke tabt dig? Du ser sur ud — far du ikke noget? M3 jeg lige rette pa din krave? Skal jeg bare stikke "kablet” ind?
Hvor ser du sexet ud i dag. Det er utroligt hvor lest dit toj sidder, ndr man tanker pa, hvor tyk du er! Skal du til
Pride i weekenden? Du er da for lekker. Onsdag, sa er det lillemor-aften i aften. Jegfoler, atvi

to forstar hinanden rigtig godt. Uh, jeg bliver helt vild i varmen, nar du kigger sddan
pé mig. Forfr Iser foregar i kopi

taenker pa, hvor tyk
mor-aften i aften. Jeg
kigger sadan pa mig.
Hvis de andre er harde
— eller klarer du det
ding. Fryser du, eller
siger... Wau, sé blev
get? Ma jeg lige rette

ved dig, ma du sige
selv? Pyh, det regner
er du bare glad for at
det sommer! God rov
pé din krave? Skal
toj sidder, nar man
er det lillemor-aften

kigger sadan pa mig.

. Det er varmt i dag — ta’ endelig tojet
af. Hvis de andre er harde ved dig, ma du sige til, sa skal jeg nok treste dig. Skal jeg
bzere dine "tasker” — eller klarer du det selv? Pyh, det regner - prov at mzerke hvor
vade min Iar er. Pas pa med skridtspaending. Fryser du, eller er du bare glad for at
se mig? Du ser godt ud i dag. Der er god plads i dsen, som man siger... Wau, s&
blev det sommer! God rov i de bukser. Har du ikke tabt dig? Du ser sur ud — far
du ikke noget? M3 jeg lige rette pa din krave? Skal jeg bare stikke "kablet”
ind? Hvor ser du sexet ud i dag. Det er utroligt hvor lost dit toj sidder,
nar man tanker pa, hvor tyk du er! Skal du til Pride i weekenden?
Du er da for lekker. Onsdag, sa er det lillemor-aften i aften.
Jeg foler, atvito forstar hinanden rigtig godt. Uh, jeg bliver
helt vild i varmen, nér du kigger sddan p& mig. Forfrem-
melser foregar i kopirummet. Det er varmt i dag — ta’
endelig tojet af. Hvis de andre er harde ved dig, ma du
sige til, sé skal jeg nok treste  dig. Skal jeg bare dine
"tasker” — eller klarer du det selv? Pyh, det regner -
prov at mzerke hvor vade min  13r er. Pas pa med skridt-
spanding. Fryser du, eller er du bare glad for at se
mig? Du ser godt ud i dag. Derer god plads i dasen,
som man siger... Wau, sd blev det sommer! God
rov i de bukser. Har du ikke tabt dig? Du ser sur ud
— far du ikke noget? Ma jeg lige rette pa din krave?
Skal jeg bare stikke "kablet” ind? Hvor ser du sexet
ud i dag. Det er utroligt hvor lest dit tej sidder, nar
man tanker pa, hvor tyk du er! Skal du til Pride i
weekenden? Du er da for lakker. Onsdag, sa er
det lillemor-aften i aften. Jeg foler, at vi to forstar
hinanden rigtig godt. Uh, jeg bliver helt vild i var-
men, nar du kigger sadan pa mig. Forfremmelser
foregr i kopirummet. Det er varmt i dag — ta’
endelig tejet af. Hvis de andre er harde ved
dig, ma du sige til, sa skal jeg nok treste dig.
Skal jeg beere dine "tasker” — eller klarer
du det selv? Pyh, det regner - prev at
marke hvor vade min Iar er. Pas pa
med skridtspanding. Fryser du, el-

Hvor gar graansen?

krave? Skal jeg bare
stikke "kablet” ind?
Hvor ser du sexet ud i
dag. Det er utroligt hvor
lost dit tej sid

TEKNIQ ARBEIDSGIUERNE



Har du ikke fdet vores katalog, mail il
info@malmbergs.dk eller ring 44 50 03 77.

ERSYCONNELCT )

BASKET TRAY

Besgg www.malmbergs.com for at se kataloget.

MALMBERG

—— Denmark Est. 1992 ———

Malmbergs Elektriske A/S, Generatorvej 14, 2860 Sgborg TIf. 44 50 03 77 Fax: 44 5003 79 info@malmbergs.dk www.malmbergs.com



Tekst: TROELS BLICHER DANIELSEN Foto: JEPPE CARLSEN

\%

Folg med tiden - og fa de bedste
medarbejdere

De seneste tre maneder har debatten om
seksuelle kraeenkelser kegrt pa fuldt tryk, og
mandlige politikere og mediefolk har mistet
jobbet pa den konto. Tonen i debatten har
til tider veeret skinger, og mange danskere er
formentlig dedtraette af en nyhedsdakning,
der enten byder pa historier om corona eller
kraenkelser.

Som direktgr eller virksomhedsindeha-
ver er der dog god grund til at overveje, om
arbejdsmiljget i ens egen virksomhed er fri
for chikane og trygt for alle medarbejdere.
Det geelder i alle brancher. Ogsa i installati-
onsbranchen.

Den generation, som er pa vej ind pa
arbejdsmarkedet i disse ar, har nemlig en
forventning om, at der er ligestilling pa
arbejdspladsen og plads til forskellighed, nar
det geelder eksempelvis kon, seksualitet, et-
nicitet, alder og tro. Dermed bliver den gode
virksomhedskultur i hgjere grad et konkur-
renceparameter i kampen for at tiltraekke
den bedste arbejdskraft. Der er nemlig ingen

unge talenter, som har lyst til at veere pa en
arbejdsplads, der ikke har fulgt med tiden.
TEKNIQ Arbejdsgiverne har de seneste ar
arbejdet aktivt for at fa flere kvinder til at bli-
ve elektrikere, fordi de pa en raeekke omrader
kan styrke branchen, og fordi det er uklogt at
afskrive halvdelen af Danmarks befolkning
som potentiel faglaert arbejdskraft, nar der
kan blive mangel pa haender i fremtiden. I
den sammenhang er det ogsa vigtigt, at der

ibranchen er ryddet ud i lummer mande-
humor, hyggesexisme og gamle fordomme
om, hvad der er kvinde- og mandefag.
Arbejdspladskultur eendrer sig lgbende,
sadan har det altid veeret. Det er heller ikke
laengere acceptabelt at ryge cigaretter
indenfor og drikke alkohol i arbejdstiden.
Lees mere fra side 10.

"TEKNIQ Arbejdsgiverne har de seneste ar
arbejdet aktivt for at fa flere kvinder til at
blive elektrikere, fordi de pa en raekke
omrader kan styrke branchen.”

Troels Blicher Danielsen, administrerende direktgr, TEKNIQ Arbejdsgiverne
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Elinstallatorer ramt af
mink-nedlukning

Tabte arbejdsopgaver for hundredtusindvis af kroner.
Nedlukningen af minkbranchen rammer flere jyske
elinstallatgrer hardt.

03 Leder

06 Tilskud afggrende for grgn omstilling \\\%

os Elinstallatgrer ramt af mink- Slde 10
nedlukning Ledelsen skal forhindre sexisme

lo Det er ledelsens opgave at forhindre I lgbet af efteraret har debatten om seksuelle kreenkelser pa danske arbejds-

sexisme pladser raset i medierne. TEKNIQ Arbejdsgiverne anbefaler, at virksomhe-
derne udarbejder klare retningslinjer pa omradet for at sikre et sundt psykisk
arbejdsmiljg for alle.

12 Fremtidsforsker: Lummer humor og
negenkalendere er fortid

Side 18

Installa-
torens
paradis i
Kolding

Beckhoff-bygningen i Kolding
er fra inderst til yderst en
opvisning i tekniske detaljer,
men over det hele svaever en
ambition om at bruge energien
bedst muligt ved hjeelp af data.

14 Xvindelig leerling fik sexbeskeder
16 smat s Godt

18 Installatgrens paradis i Kolding

22 Hjemmet bgr vaere smart fra start

26 Tidslinjen

28 Fra spillende treener til strategisk
sportsdirekter

34 sporgeboks

36 Mikro-SMV'er skal have hjeelp til Side 13

at spare pa energien

"Tiden, hvor det var hyggeligt med
lummer humor og nggenkalendere pa
veeggen 1 virksomheden, er endegyl-
digt forbi.”

40 nNavne

Marianne Levinsen, fremtidsforsker, Fremforsk
— Center for Fremtidsforskning
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VI ER PENSION FOR
SELVSTANDIGE

BLIV EN DEL AF DANMARKS STORSTE FRIVILLIGE

PENSIONSORDNING TIL SELVSTANDIGE

35.000 pensionsordninger og 25 mia. kr. giver os den storste
samlede forhandlingskraft pa pensionsomrédet for selvstaendige i Danmark.

Vi leegger afgerende vesgt pa personlig radgivning og personlige mader.

F& mere at vide om Pension for Selvstaendige. Ring pa telefon 33 93 86 00
og aftal mede med en pensionsradgiver eller besag os pa pfs.dk/electra

('1 Pension for
 Selvsteendige
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TILSKUD AFGORENDE FOR GRON OMSTILLING

Der skal veere adgang til stabile, langsigtede stgtteordninger, hvis danske boligejere
skal motiveres til at omseette deres grgnne ambitioner til handling. Det viser en ny
befolkningsundersggelse fra TEKNIQ Arbejdsgiverne.

Uden stgtteordninger bevaeger den grgnne omstilling sig i slaebe-
sporet i de danske hjem. Sa firkantet kan det stilles op, nar bolig-
ejerne overvejer, om det er tid til at saette handling bag de grgnne
overvejelser. Det er konklusionen i en ny befolkningsundersg-
gelse fra TEKNIQ Arbejdsgiverne og YouGov. 2.000 boligejere er
blandt andet blevet spurgt til energiplanerne for deres hjem.

Tallene viser, at hele 60 procent af boligejerne i nogen eller
hoejere grad ser tilskud/stgtteordninger som en vigtig motivati-
onsfaktor for at investere i energirenoveringer af deres boliger.

— Resultatet bekreaefter indtrykket af, at danske boligejere f@rst
og fremmest ser pa gkonomien, nar de vurderer behovet for
at gore noget ved energiforbruget i eller CO2-udledningen fra
deres hjem, siger underdirekter i TEKNIQ Arbejdsgiverne Simon
0. Rasmussen. Han understreger, at bred folkelig opbakning er
fuldsteendig afggrende for at na malet om at reducere CO2-udled-
ningen med 70 procent i 2030 sammenlignet med 1990-niveauet.

— Derfor er det vigtigt, at man fra politisk hold sgrger for at s@-
seette netop de ordninger, der fremmer lysten til grgnne investe-
ringer ude i de danske hjem. Og der skal veere tale om langsigtede

I hvilken grad er gkonomiske tilskud/
stotteordninger med til at motivere dig til at
investere i energirenoveringer i din bolig?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

I hgj grad

I meget hgj grad
Ved ikke

o
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o
=
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[\8]
o
[\S]
1

30 35

Kilde: Befolkningsundersggelse fra TEKNIQ Arbejdsgiverne og
YouGov
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ordninger, sa boligejerne kan regne med holdbarheden i investe-
ringerne, siger Simon O. Rasmussen.

Puljer dekker ikke behov

Som eksempel naevner han stgttepuljerne til udfasning af oliefyr
og naturgas til fordel for eksempelvis varmepumper. Her viser
erfaringerne, at puljen for 2021, som blev praesenteret for nylig,
langt fra vil deekke behovet pa et varmepumpemarked i vaekst.

— Vikan jo se, at danskerne er endog meget interesserede i
at foretage grgnne investeringer, hvis de rette betingelser er til
stede. Det understreges tydeligt af, at 2020-stgttepuljen til var-
mepumper blev tgmt pa ganske fa uger. Et eksempel pa en rigtig
god ordning - i alt for stramme rammer. For nar puljen er tgmt,
gar markedet i dvale indtil naeste ars pulje aktiveres — og den slags
“yoyo-markeder” er skadelige for den grgnne omstilling, konsta-
terer Simon O. Rasmussen.

En anden mulighed kan ifglge TEKNIQ Arbejdsgiverne veere at
styrke det eksisterende handvaerkerfradrag, hvor det fradragsbe-
rettigede belgb for nylig blev forhgjet for 2021. Her foreslar Simon
0. Rasmussen, at man malretter ordningen yderligere til grgnne
investeringer og sikrer, at fradragene ogsa kan bruges pa materia-
ler og ikke som i dag kun pa handveerkernes arbejdslgn. ®

"Nar puljen er tgmt, gar
markedet i dvale indtil naeste
ars pulje aktive-

res — og den slags
"yoyo-markeder” er
skadelige for den
gronne
omstilling.”

Simon O. Rasmussen,
underdirekt@r, TEKNIQ
Arbejdsgiverne
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ELINSTALLATORER RAMT AF
MINK-NEDLUKNING

Tabte arbejdsopgaver for hundredtusindvis af kroner. Nedlukningen af mink-
branchen rammer flere jyske elinstallatgrer hdrdt.

Minkbranchens nedlukning traekker ogsa spor ind i installati-
onsbranchen. Det meerker blandt andre Claus Pinholt, der driver
Pinholt El-installationer i Lemvig.

— Altialt med bade alarm- og sikringsopgaver samt den almin-
delige el-vedligeholdelse vil jeg vurdere, at vi har en omsaetning
pa 600.000 kroner plus moms pa minkfarmene, siger Claus
Pinholt.

Han betegner minkfarmene som det rene 'Fort Knox’, nar det
kommer til sikringen af de dyrebare skind. Af samme arsag er det
heller ikke smating, der er investeret i at ggre dem sa sikre som
muligt. Alarmsystemet kan nemt lgbe op 1 30.000-50.000 kroner,
og dertil kommer en mekanisk sikring, som virksomheden ogsa
arbejder med. Det handler om forstaerkninger af dere, vinduer,
veaegge og lasesystemer, hvilket kan lgbe op i 50.000-100.000
kroner. Endelig er der selve driftsaftalerne pa alarmsystemerne,
hvilket belgber sig til mellem 5.000 og 6.000 kroner.

Udover sikring er der almindeligt elinstallationsarbejde i form af
eksempelvis vandings- og udsugningsanlaeg samt foderautoma-
ter. Claus Pinholt er ked af at miste de gode kunder, hvilket ogsa
far ham til at genoverveje sine forretningsomrader.

— Vi skal ikke til at fyre folk pa
grund af det her, men det er muligt,
at vi kommer til at droppe sikring
som forretningsomrade, siger Claus
Pinholt.

Virksomheden har 12 ansatte
med base i det midtjyske, hvor
dekningsomradet er byer som
Lemvig, Holstebro og Hobro.

Over 20 kunder
forsvundet

Laengere nordest pa er Johnny Bis-
gaard afdelingsleder i SET Sikring.
Det er en underafdeling af Strand-
by El-Teknik nord for Frederiks-
havn, som kun beskaftiger sig med
sikringssystemer. Af samme grund
er det heller ikke smapenge, det
drejer sig om, nar 20-25 minkfarme
forsvinder ud af kundedataba-

sen over natten. Johnny Bisgaard
vurderer den arlige omsaetning pa
det omrade til at veere i omegnen
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af 100.000-150.000 kroner, men dertil kommer de opgaver, som
ikke er en del af forsikringskravene, men som mange minkavlere
alligevel har valgt at fa.

— Vi har lavet meget ekstraarbejde, som blandt andet hand-
ler om overfaldstryk og videoovervagning. Hvis vi teeller alt det
med, sa kommer vi op over en halv million kroner, siger Johnny
Bisgaard.

Elvirksomheden har heldigvis travlt og skal ikke ud at fyre folk
pa den baggrund, men alligevel er Johnny Bisgaard trist over situ-
ationen pa minkavlernes vegne.

— Vi har arbejdet med minkfarme i 23 ar, og nogle af dem har
vi haft som kunder i alle arene. Det er trofaste kunder, som jeg er
ked af at se ga ned med flaget, siger Johnny Bisgaard.

Alle mink i Danmark blev beordret slaet ned, da en ny variant
af COVID-19 havde spredt sig blandt de sma pelsdyr. Senere viste
det sig dog, at regeringen ikke havde den ngdvendige hjemmel i
lovgivningen til den operation, hvilket kostede fgdevareminister
Mogens Jensen (S) jobbet. Tilbage star striden om gkonomisk
kompensation til minkavlerne, hvor parterne endnu ikke har
landet en aftale. ®




2l KlauKe'

Med over 200 klip om
dagen kraeves der et
smart veerktgj

Hotel Scandic Spectrum er navnet pa Scandics til dato
starste hotel, og som forventes faerdig i slutningen af
2021. Derfor er der travihed pa byggepladsen.

KT Elektric har valgt at bruge det smarte klippevaerk-
tgj fra Klauke til at klippe de mange hundrede gitter-
bakker der skal bruges pa hotellet. Klauke EBS8ML

er bade hurtig, let og handy og har et ergonomisk
design til bekvem en-handsbetjening. Klauke EBS8ML
samt EBS12ML, fas hos din el-grossist.

Kontakt os for en Klauke produkt

gennemgang. Scan QR koden og fa

- mere at vide om fordelene ved at
‘-A anvende Klauke vaerktg;.
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Deltag i Wexges fantastiske online

* \ julekalender 2020!

Nar du tilmelder dig Wexges online julekalender har du store
chancer for at vinde flotte praemier hver dag.
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Arbejdsmiljoe

Tekst: LASSE ANDERSEN

Det er ledelsens opgave at forhindre

I Igbet af efterdret har
debatten om seksuel-

le kreenkelser pa danske
arbejdspladser raset i
medierne. Hvad er regulcer
seksuel chikane, og hvad
er veerkstedshumor eller
uskyldig kollegial flirt?

Det er nogle af de mange
sp@rgsmadl, der er blevet
diskuteret hgjlydt. TEKNIQ
Arbejdsgiverne anbefaler,
at virksomhederne udar-
bejder klare retningslinjer
pd omrddet for at sikre et
sundt psykisk arbejdsmiljg
for alle medarbejdere.

"Medarbejderne skal vaere sikre pa, hvilke
retningslinjer virksomheden har, nar det
gelder omgangstone og chikane - fuldsten-
dig ligesom de er blevet instrueret i, hvordan
man bruger en stige forsvarligt.”

Lone Alstrup, arbejdsmiljgkonsulent, TEKNIQ Arbejdsgiverne.
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Til dette ars udgave af Zulu Comedy
Awards satte tv-veerten Sofie Linde gang i
debatten om seksuelle kreenkelser pa dan-
ske arbejdspladser med hendes forteelling
om, hvordan en unavngiven tv-stjerne i

2008 havde forspgt at presse hende til sex.

Siden har Metoo-bglgen for anden gang
rullet i Danmark, og debatten om sexisme
har spredt sig fra epicentret i mediebran-
chen til en lang reekke andre brancher.

Undervejs har der vaeret ophedede
diskussioner om, hvad der er decideret
kraenkende adfeerd, og hvad der bare
er uskyldig flirt pa arbejdspladsen eller
harmles vaerkstedshumor. Derfor kan det
som virksomhedsleder vaere en god idé at
bruge konkrete retningslinjer, hvis man vil
sikre sig, at arbejdsmiljget i virksomheden
er chikanefrit og godt for alle medarbej-
dere.

Tidligere i &r blev der offentliggjort en
bekendtgorelse, der definerer kraenkende
handlinger, herunder mobning og sexchi-
kane, pa arbejdspladsen. Det er:

“Nar én eller flere personer groft eller

flere gange udsatter andre personer for
adfeerd, som af disse personer opfattes
som nedveerdigende,” lyder det i vejled-
ningen.

Det betyder altsa, at hvis en person
oplever en handling som kraenkende eller
nedvaerdigende, sa er handlingen princi-
pielt i strid med arbejdsmiljglovgivningen,
forklarer Lone Alstrup, der er arbejdsmil-
jekonsulent hos TEKNIQ Arbejdsgiverne.
Og kreenkende adfeerd kan have mange
ansigter:

— Det kan veere alt lige fra en sjofel
vittighed eller kommentar til en hand pa
laret, eller at man far vist et billede, man
bestemt ikke har lyst til at se. Det er altsa
et vidt begreb, men det afggrende er, om
handlingen bliver opfattet som kraenkende
af den person, der bliver udsat for den,
siger Lone Alstrup.

Problem i branchen?

Spergsmalet er s, om kraenkelser af
sexistisk karakter er et problem i installa-
tionsbranchen, eller om alle medarbejdere




og chefer ved, hvor graensen gar? Det er
sveert at give et entydigt svar pa, vurderer
Anders Fugmann, der er advokat og over-
enskomstchef i TEKNIQ Arbejdsgiverne.

— Vibehandler enkelte sager om sek-
suelle kraenkelser, men det er ikke noget,
der fylder meget. Det er typisk sager af
en grovere karakter, som ger, at med-
lemsvirksomhederne har brug for juridisk
bistand fra deres arbejdsgiverorganisation.
Derudover er der formentligt et skygge-
tal af sager, som bliver handteret ude i
virksomhederne, sa reelt ved vi ikke, om
sexisme og kreenkelser er et stort problem
i installationsbranchen, siger han.

I en tid hvor mange virksomheder
aktivt forsgger at tiltraekke flere kvinder til
branchen, er der dog al mulig grund til at
fa skabt en tone og en kultur pa arbejds-
pladsen, som sikrer, at alle har det godt,
pointerer Anders Fugmann.

— Historisk set har der altid veeret en
til tider hard tone i handvaerksfagene, og
alene det, at begrebet "veerkstedshumor”
eksisterer, ggr, at man i virksomhederne
ber arbejde professionelt med at sikre, at
alle medarbejdere — bade kvindelige og
mandlige - far en arbejdsdag, der er fri for
sexisme. Det er ikke bare en god idé, det er
reelt et lovkrav, siger han.

Vigtig forebyggelse
Ifplge Arbejdsmiljgloven har alle landets
arbejdsgivere nemlig pligt til at sikre sig, at
det er sikkert og sundt for medarbejder-
ne at ga pa arbejde. Det geelder ogsa det
psykiske arbejdsmiljp — herunder seksuel
chikane.

TEKNIQ Arbejdsgiverne anbefaler,
at medlemsvirksomhederne arbejder
forebyggende og melder klart ud, at man
ikke tolererer nogen form for chikane,
uanset om det er med eller uden seksuelle
undertoner. Dernaest skal man opfordre

alle medarbejdere til at kontakte enten
den gverste ledelse, arbejdsmiljgreprae-
sentanten eller tillidsrepreesentanten,
hvis man bliver udsat for sexisme eller
sexchikane.

— Medarbejderne skal veere sikre pa,
hvilke retningslinjer virksomheden har,
nar det geelder omgangstone og chika-
ne - fuldstendig ligesom de er blevet
instrueret i, hvordan man bruger en
stige forsvarligt. Og sa skal de vide,
hvad de skal ggre, hvis reglerne bliver
brudt. Det er den struktur, man skal
have pa plads, siger Lone Alstrup.

Anders Fugmann understreger
vigtigheden af, at budskabet om
god omgangstone og nultolerance
overfor chikane kommer fra den
gverste ledelse i virksomheden.

— Det er chefen eller indehaveren,
der skal op pa glkassen og forkla-
re, hvilken kultur han eller hun vil have i
virksomheden. Det er meget vigtigt, for sa
er der ingen tvivl om, hvad politikken er i
ledelseslagene laengere nede i virksomhe-
den. Derudover er det afggrende, at man
lgbende fplger op pa ledelsesmgder og
medarbejdermeder. Hvis man vil sikre, at
den gode kultur er steerkt forankret i virk-
somheden, er det ikke nok, at det er noget
man taler om 1. januar i forbindelse med
nytarskuren og sa teenker, at den hellige
grav er velforvaret, siger han.

Men er det sa helt slut med sjove jokes
og god kollegial humor pa arbejdspladsen?
Og er vi pa vej ind i en gra tid, hvor vi hele
tiden skal opfgre os ekstremt politisk kor-
rekt? Nej, lyder det fra Anders Fugmann.

— Der er fortsat plads til ssammentgmre-
de grupper af kolleger, som har en frisk og
til tider grovkornet omgangstone. Bare alle
er indforstaet med det og trives i gruppen.
Problemet opstar, hvis der kommer en ny
medarbejder ind i gruppen, som ikke har p
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p det godt med tonen. Sa ma man altsa stik-
ke en finger i jorden og justere jargonen,
konstaterer han.

Handtér sager korrekt
Hvis den preeventive indsats skulle sla
fejl, og der opstar en sag om sexchikane

i virksomheden, er det vigtigt, at man fra
ledelsens side ved, hvordan man handte-
rer situationen korrekt. Hvis man ikke er
sit ansvar bevidst, kan en sag i veerste fald
munde ud i et pabud fra Arbejdstilsynet
for darligt psykisk arbejdsmiljp eller et
erstatningsansvar for den tort, som den
kraenkede har lidt.

Derfor skal ledelsen reagere i det gjeblik,
man bliver bekendt med et kraenkende/
chikangst forhold og fa det belyst, for-
klarer Anders Fugmann. Han anbefaler,
at man starter med at interviewe den
kraenkede og fa en redeggrelse pa skrift.
Og selvom det kan veere ubehageligt, skal
der saettes navn pa kraeenkeren.

— Nar der er tale om en personalesag, sa
er man ngdt til at seette navn pa. Dels fordi
den anklagede har ret til at vide, hvem der
kommer med beskyldningerne, og dels
fordi arbejdsgiveren ikke kan ggre noget
ved problemstillingen, hvis ikke navnet
bliver oplyst, siger Anders Fugmann.

Fremtidsforsker:

Lummer humor o
kalendere er fortid

Tekst: LOUISE GADEBERG

"I en tid hvor mange virksomheder aktivt
forspger at tiltraeekke flere kvinder til bran-
chen, er der dog al mulig grund til at fa skabt
en tone og en kultur pa arbejdspladsen, som
sikrer, at alle har det godt.”

Derefter kan man forholde sig til om
den, der har kreenket, skal have en an-
seettelsesretlig sanktion. Det er vigtigt, at
den pastaede kraenker hgres, inden en
eventuel sanktion iveerksaettes. Afhengig
af forholdets grovhed kan det veere en
patale, en advarsel, en afskedigelse eller
en bortvisning.

TEKNIQ Arbejdsgiverne har ogsa ind-
spillet en podcast om emnet kraenkende
adfeerd. Den kan findes pa wwuw.teknig.
dk/podcast. @

nogen-

\%

Hvis din virksomhed skal vaere med i konkurrencen om de bedste
medarbejdere i fremtiden, skal du skabe en kultur, der er behage-
lig for alle, lyder det fra Marianne Levinsen, der er fremtidsforsker
i Fremforsk — Center for Fremtidsforskning.

Hun har arelang erfaring i at tale om kulturforandringer i hand-
vaerkerbranchen og er opvokset med en morfar, der var selvsteen-

dig vvs-installater og oldermand.

12

- Fremtidens handveerker vil arbejde et sted, hvor kulturen er
sund og behagelig for alle, trods forskellighed. For de nye gene-
rationer er ligestilling og respekt for forskellighed i form af ken,
etnicitet, alder og tro det naturligste i verden. Derfor bliver det i
langt hgjere grad kulturen i virksomheden, der bliver det afggren-
de parameter for dem, siger hun.

Virksomhederne skal med andre ord forholde sig bevidst til,



Sadan overholder du reglerne om kraeenkende adfzerd

Laes her hvordan du forholder dig til Arbejdstilsynets retningslinjer om kraeenkende adfaerd i fire trin.

Retningslinjer

Det er en god idé at udarbej-
de en personalepolitik om
forebyggelse og handtering,
og sa skal man udarbejde ret-
ningslinjer for egen virksom-
hed, hvor man udtrykker sin
klare holdning til kraeenkende
handlinger. Ved at skabe
fxlles verdier og normer pa
arbejdspladsen sikres det,

at alle er enige om, hvad der
forventes pa arbejdspladsen,
og hvilken adfaerd man ikke
tolererer. I retningslinjerne
skal der ogsa skrives, hvad
man som medarbejder skal
gore, hvis man oplever mob-
ning, sexchikane eller anden
kraenkende adfaerd - og hvor
man skal ga hen.

Undersggelse

Ved mistanke om mobning,
sexchikane eller anden
kraenkende adfzerd skal der
igangsattes en undersggelse,
som skal forsgge at afdeekke
de faktiske omstaendigheder
og de involverede personers
opfattelse af handlingerne.
For eksempel ved at tale med
vidner som kollegaer, om der
har vaeret sma bemarkninger
ihverdagen, der kunne vaere
mobning. Desuden er det et
godt princip ifelge Arbejds-
tilsynet, at konflikter bliver
taget og lgst pa et sa lavt ni-
veau som muligt og gennem
narmeste overordnede.

hvad et godt arbejdsklima er, og hvordan man opretholder det,

forklarer Marianne Levinsen.

— Det er lederens ansvar at ga foran, nar der skal ryddes op i
kulturen. Det kan man ggre pa mange mader, men det kan ikke
ske uden, at mester selv leder an ved at 'walk the talk’ De unge
generationer er meget mere bevidste og opmaerksomme pa,
hvordan man for eksempel taler om det modsatte kgn. I en tid
hvor handveerkerbrancherne mangler arbejdskraft og gnsker

sig flere kvinder i deres fag, er det jo en god idé at indarbej-
de et socialt klima og en omgangstone, hvor alle fgler sig ¥

trygge, siger hun.

Nggne damer passé

Seerligt nar det geelder en seksualiseret kultur pa ar-
bejdspladsen, er handling afggrende. Kunderne og det
omgivende samfund vil - ilighed med medarbejderne
— forvente, at virksomhederne fglger med tiden, mener

Marianne Levinsen.

— Tiden, hvor det var hyggeligt med lummer humor
og nggenkalendere pa vaeggen i virksomheden,
er endegyldigt forbi. PA samme made som ,
vi engang ogsa holdt op med at drikke ol til
frokost og heller ikke ryger indenfor leengere.
Fremtidens arbejdspladser vil i hgj grad blive
vurderet pa, om de har en moderne tilgang .
til gensidig respekt mellem kgnnene. @ L

3 &

Sanktioner Anmeldelse som
arbejdsulykke

Man bgr udarbejde retnings-
linjer for, hvilke sanktioner
uacceptabel adfaerd med-
forer. Hvis en undersggelse
fastlaegger, at en medarbej-
der har kraenket en anden,
skal det gores klart, at det er
uacceptabel adfaerd, helst
med en skriftlig advarsel.
Nogle sager kan dog vaere sa
slemme, at man skrider til
opsigelse. Men man skal ogsa
have retningslinjer for falske
anklager, som ogsa er en
uacceptabel adfaerd.

Arbejdsgiveren har pligt til at
anmelde kreenkende hand-
linger som en arbejdsulykke,
hvis den medfgrer fraveer ud
over den dag, hvor det fandt
sted.

Kilde: TEKNIQ Arbejdsgiverne

"Tiden, hvor det var hyggeligt
med lummer humor og nggen-
kalendere pa veeggen i virksom-
heden, er endegyldigt forbt.”

4
A

Marianne Levinsen, fremtidsforsker, Fremforsk
— Center for Fremtidsforskning.
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Tekst: MICHAEL DEGN

Kvindelig laerling fik
sexbeskeder

Hareskov Elektric har oplevet, at en kvindelig leerling modtog anonyme beskeder med
seksuelt indhold. Det fik ledelsen til at tage affcere, men direktgren opfordrer generelt
til, at man giver plads til lidt elastik i metoo-debatten.

Darlig humor og kraenkelser

For ham gar greensen ved personlig chikane,

racistiske og kvindenedggrende kommentarer,

men derudover spiller det ogsa ind, om der er

tale om et ulige magtforhold - for eksempel

en chef og en medarbejder. Omvendt er
det vigtigt at se det fulde billede, nar det
kommer til virksomhedskulturen. Jesper

Glyb er selv halvt inder og adoptivbarn,

hvilket har bragt ham i situationer, hvor

han har veeret ngdt til at forholde sig til
kraenkende adfeerd.

— Hvis nogen kommer med en joke som:
"Det er kun arbejde for hvide mennesker”
eksempelvis, sa kan det godt veere, at jeg foler
mig ramt af det, men jeg vil ogsa vurdere, om det i

En kvindelig leerling hos Hareskov Elektric kom for
nogle ar siden til ledelsen med nogle anonyme
beskeder, som hun var oprgrt over.

— I beskederne pastod afsenderen, at han
havde hert fra kolleger, at hun var god til
sex og spurgte, om hun kunne veere inte-
resseret i at have sex med ham, forklarer
Jesper Glyb, direktgr i Hareskov Elektric.

Leerlingen havde taget billeder af
korrespondancen, og ledelsen undersgg-
te sagen. Men da beskederne var sendt
anonymt, lykkedes det aldrig at finde ud
af, hvem der stod bag den graenseoverskri-
dende adfeerd.

— Der var ikke tale om trusler pa livet, sa vi
vurderede ikke, at der var basis for en politian-

meldelse, men havde vi fundet ud af, hvem der stod virkeligheden er noget, jeg bor fgle mig kraenket over.
bag, sa er der stor sandsynlighed for, at den pageldende Darlig humor er ikke ensbetydende med, at man absolut skal
ikke laengere var ansat hos os, siger Jesper Glyb. fole sig kreenket, siger Jesper Glyb.

Sagen var den fgrste og eneste af sin slags i de 17 ar, Jesper Pa den made mener han, at der er brug for en balance mellem
Glyb har veeret direkter i Hareskov Elektric. Alligevel satte det det, der er grovkornet og darlig humor - men ikke personligt, i for-
gang i en intern debat om, hvordan man skal handtere den slags hold til det, der er reelle sager om sexisme og sexchikane.
situationer. Var der eksempelvis behov for at kommunikere noget — Jeg kan godt se, at der er plads til selvransagelse i kulturen,
konkret ud i medarbejderhandbogen? men det er en tosidet ting. Man skal sgrge for, at der er plads til

— I og med at det var den eneste af den slags henvendelser, vi alle, men man skal ogsa veere i stand til at veere pa en byggeplads
har faet, sa vurderede vi, at det ikke var den rigtige made at gore med skurvognssnak, siger Jesper Glyb.
det pa. I Hareskov Elektric mener vi, at det er indlysende, at man Graenseoverskridende adfaerd handterer direkteren med sam-

skal opfere sig ordentligt, sa det bliver sveert at skrive om alt, hvad  tale, advarsel og i yderste konsekvens en opsigelse. ®
det indebeerer. Dertil kommer, at greenserne hele tiden flytter sig,

og at en detaljeret tekst derfor pa fa dage kan blive foraeldet - som

det seneste halve ar har vist, siger Jesper Glyb.

"Darlig humor er ikke ensbetydende med, at man absolut skal fgle
sig kraenket.”

Jesper Glyb, direktgr i Hareskov Elektric.
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To kvindelige elektrikerlcerlinge fortceller om veerkstedshumor og behovet
for at sige klart fra.

Over stregen hvis det bliver personligt

at kvinder, som har svaert ved
at klare den form for humor,
skal sige fra med det sam-
me. Det skal ikke siges

for "fint”, men siges som

det er. Sa tror jeg pa, at

det vil hjeelpe i det lan-
ge lpb. For mig ville det
veere over stregen, hvis
der kom kommentarer, der
handlede om mig personligt,
men det er sveert at sige prae-

Da jeg kom i leere, var der en
kvindelig svend i firmaet. Jeg
synes, det var superfedt,
men jeg leenede mig ikke
op ad hende. Jeg har altid
oplevet, at meendene var
nysgerrige pa, hvorfor jeg
havde valgt branchen. De
syntes, at det var fedt, at
der kommer flere kvinder,
men jeg har aldrig oplevet
sexistiske kommentarer eller

lighende. Mellem mandene ind- cis hvad, der skulle til, da jeg som
byrdes kan der godt veere vaerkstedshu-  sagt ikke har oplevet det selv. e
Imor, men det er 1kke m(z)ntet pa mlg! Sa Anne Gregersen, 25 dr, elektrikerlcerling (Kemp & Lauritzen)

det tager jeg ikke sa tungt. Jeg teenker,

Siger fra over for sexistiske
kommentarer

Jeg kom fra en gkonomiuddannelse, 1 — hvilket andre kvindelige larlinge i
hvor jeg var én blandt 37.000 ‘kontor- gvrigt heller ikke ville. Mange piger ren-
mus’ i HK. Sa kom jeg ud iinstallations-  der rundt i t-shirt og tank top om som-
branchen, hvor jeg var eneste kvindelige meren — det ggr jeg ogsa selv — men det
laerling plus en udleert kvindelig svendi  er altsa ikke et udtryk for, at man lsegger
virksomheden. Det var noget afen om-  op til noget af den grund. Siden da har

veeltning. Da jeg kom ud pa byggeplad-  jeg ikke oplevet den slags kommentarer,
serne til at begynde med, sa kiggede de = men jeg havde ogsa en vis alder. Havde
lige en ekstra gang, og sa fik jeg kom- det vaeret en 17-arig pige, sa havde det
mentarer som “Hej, Flotte!” og lignen- nok ikke veeret s let at sige fra. e

de. Jeg gik derfor op og sagde direkte til

dem, at den slags ville jeg ikke finde mig Lea Larsen, 31 ér, elektrikerlerling (Hareskov Elektric)
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Smat & Godt Lyspris til Tivoli Hjgrnet

Tivoli Hjgrnet, som er beliggende i centrum af Kgbenhavn, er blevet haedret med Den
Danske Lyspris 2019, der uddeles af Dansk Center for Lys. Juryen begrunder haederen
med, at Tivoli Hjgrnets belysning er “exceptionel og pa et hejt fagligt niveau”

Tekst: REDAKTIONEN

Milwaukee lancerer
genopladelig
lommelygte

Milwaukee har sendt en ny lommelygte pa marke-
det, som er genopladelig via et USB-stik. Den nye

lygte leverer 1100 Lumen og brugeren kan skifte =

fra spot- til omradelys for at sikre fuld kontrol over Klal‘Pl‘lS
lysstralens storrelse og lysstyrke. Lommelygten =
er optimeret til betjening med et enkelt klik og er SOlgt tl.l

udstyret med en multifunktionel taend/sluk-knap, =
der indeholder batteriindikator, funktionsvaelger kapltal'

og hukommelse. fond

T O - | Kapialfonden Ades
° — har opkebt it-indkebs-
Denne maned for... n X
dagligt bruges af flere

systemet KlarPris, som
[ ] m -
5 1 ar stden Gl‘atlS kl.ll‘SllS tusinde el- og vvs-virk-
somheder. Med den

1 lt-SlkkEl‘hed nye ejer far KlarPris fle-
S . _ re resurser, som blandt
- Sma- og mellemstore virksomheder er andet skal bruges til at
[ oplagte mal for it-kriminelle. Derfor har saette fart pa virksom-
IT-Universitetet netop lanceret et gratis hedens internationale
onlinekursus i it-sikkerhed malrettet de ekspansion.
mindre virksomheder. Laes mere pa sik-
kercyber.dk.

procent. Sa meget er antallet af indgaede

uddannelsesaftaler for elektrikere steget
Nyt design, e,

NBJAGTIGY | Passer i arets forste tre kvartaler, nar man sam-
til malerammen menligner med 2019. Det viser nye tal fra
i an farve, Borne- og Undervisningsministeriet.
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Miljomarkede byggematerialer boomer

Der findes i dag mere end 5.000 byggematerialer, der er certificeret med Svanemeerket eller EU-Blomsten,
pa det danske marked. Det viser en ny opggrelse. Tallet er naesten en tredobling pa blot fire ar. Det voksende
udbud drives isaer af vaeksten inden for svanemeerket byggeri.

\%

Det laeser I pa

installationsmedierne.dk

R

Dansk transport er sortere end
EU-gennemsnittet

Danmark er langtfra forrest i EU-feltet, nar det geelder om at ggre den indenlandske
transport grgn.
Det er nemlig kun 6,6 procent af transportsektorens energiforbrug, der kommer
fra vedvarende energikilder, viser nye tal fra Danmarks Statistik. Tallet er lavere end
EU-gennemsnittet pa 8,3 procent og betydeligt under niveauet i de gvrige skandinavi-
ske lande — 29,7 procent i Sverige og 20 procent i Norge.
Ifplge Simon O. Rasmusen, der er underdirektgr i TEKNIQ Arbejdsgiverne, illustrerer
statistikken, at der er et udpraeget behov for at saette yderligere fart pa elektrificerin-
gen af bade den private og offentlige transport.
— Et godt sted at starte kunne veere at sammenseette en national strategi for
opsatningen af ladestandere til elbiler, som, sammen med en fortsat reduktion af
afgiftsniveauet for elbiler, kunne satte skub i danskernes lyst til at udskifte benzin-
bilen med et grgnnere alternativ, siger Simon O. Rasmussen.

TEKNIQ Arbejdsgiverne i medierne

"Der er 1 dag behov for, at flere
faglaerte medarbejdere opkvalificeres
inden for bygningsautomatik, sa de
kan integrere alle de tekniske
installationer og dermed opna
optimal komfort og energioptimal

d r_-l ft tH Pa grund af corona-restriktionerne er 2020-udgaven
. af El & Teknik-messen aflyst. Messen skulle oprin-
deligt have vaeret afholdt i Odense Congress Center
Jorgen Prosper Sgrensen, uddannelseskonsulent i TEKNIQ Arbejdsgiverne, i i maj, men pa grund af corona-pandemien valgte
Jyllands-Posten  arranggrerne at udskyde til januar 2021. Men den plan
er nu ogsa skrinlagt.

El&Teknik-messen
aflyst
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I fO‘kus intelligente installationer

Resultater fra andre
intelligente bygninger:

Frihavnstarnet indgar i EnergyLab Nordhavn,
et firearigt projekt, der udvikler fremtidens
energilgsninger. Den tidligere silo er ombygget
til en moderne boligejendom med 75 luksusbo-
liger med intelligent styring af lys, ventilation,

@verst: Hands-
canneren fun-
gerer som nggle
tilbygningen.
Samtidig er den
bergringsfri.

Via touchskaer-
men kan man
styre varme,
belysning og
ventilation blandt
meget andet.

LI
L LT

) og gra novemberdag er der ikke meget lys i
luften. Det kan man se med det blotte gje,
men systemet ved helt praecist hvor man-
ge kelvin, der kommer udefra ved hjelp af
sensorer pa taget.

— Selvom det er gravejr udenfor, sa kan
man fa en god sommerdag indenfor, siger
Niels K. Abildgaard.

Dagen igennem aendrer farven pa lyset
sig gradvist for hele tiden at give optimale
arbejdsforhold. Om natten ruller solgardi-
nerne ned for at holde pa varmen og tyve-
risikre bygningen, som sa gar i dvale indtil
naeste morgen, nar de fgrste medarbejdere
me@der ind.
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Central hjerne skal taenke selv
Lyset er bare en del af bygningens store
gkosystem, hvor alt bliver styret fra ét
centralt sted — faktisk meget preecist fra
en lille computerenhed. PLC’en sidder i
nederste venstre hjgrne i det mandshoje
teknikskab med CTS-tavlen, som Niels
Abildgaard abner ind til. Det er systemets
hjerne - eller motoren, som han kalder
den.

— Vi har en forsyningstavle, der leverer
al stremmen, men det hele bliver styret
herfra via PLC med busforbindelser, siger
Niels K. Abildgaard.

Han forklarer videre pa CTS-tavlen,
som er fyldt op med blandt andet kort til
styring af lys, ventilation og releeer samt
adgangskontrol til derene.

varme og smarte boligfunktioner.

Resultatet viser, at lejlighederne uden forrin-
get komfort kan reducere deres varmeforbrug
ispidslastperioden med hele 68 procent. Det
giver ogsa en samlet gennemsnitsbesparelse pa
10 procent pa varmeregningen for forbrugeren.

Middelfart Kommune arbejder malrettet pa at
energioptimere samtlige af kommunens cirka
80 ejendomme. Analyserne er baseret pa fak-
tiske data om bygningernes anvendelse, drift
og forbrug og har til formal at senke driftsom-
kostningerne, forleenge udstyrets levetid og gge
komforten i kommunens bygninger.

Det er lykkedes kommunen at finde energibe-
sparelser pa 21 procent, og med de igangvaren-
de dataanalyser forventer man frem til 2022

at senke energiforbruget med 5-10 procent
svarende til mellem 500.000 og 1 million kroner
- om aret.

Kilde: Videncenter for Energibesparelser i

Bygninger, 2019

— Det mest udfordrende er at fa det hele
kablet rigtigt. Der er et hav af Dali-adres-
ser, som skal klikkes ind, og et max-antal
per streng, der skal traekkes ned i tavlen,
forklarer Niels K. Abildgaard.

Ventilationen buldrer i teknikrummet.
En bip-lyd, som en opvaskemaskine, der
er feerdig, skeerer igennem lokalet, hvor al
forsyning til bygningen er samlet. Ogsa her
er der fokus pa detaljerne, da det ogsa fun-
gerer som udstillingsrum for forretnings-
forbindelser. Men det er mere end snorlige
kabelfpring. Det er her, hvor man i lgbet af
det kommende ar skal hgste veerdifuld vi-
den om forbruget. Logningen vil resultere i
en masse data, som skal komme virksom-
heden og andre til gode pa laengere sigt,
lyder det fra direktgren.
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Niels K. Abildgaard foran CTS-tavlen. I nederste venstre hjgrne sidder den centrale
styrings-PLC.

— Vilogger data fra systemet i et ar, da vi
gerne vil have alle arstider med. Herefter
tror vi pa, at vi kan fa en endnu stgrre
besparelse pa energiforbruget end de 30
procent. Derudover vil vi ogsa veere i stand
til at dele vores data med andre — for
eksempel vores naboer her i omradet. Vi
kan sammenligne og maske laere noget af
hinanden, siger Michael Nielsen.

Der er med andre ord et stgrre formal
med den intelligente styring, som ikke kun
handler om flotte farver og smarte detal-
jer. Det handler om klima, grgn omstilling
og infrastruktur, hvor tendensen gar i ret-
ning af at bruge data aktivt til at forudsige
forbruget og pa den made lave den mest
intelligente styring.

— Vores naeste projekt gar pa at fa

vejrdata fra DMI, sa systemet kan teenke
nogle dage frem og selv finde ud af, om
det skal saette koling eller varme pa ud fra
vejrudsigterne, siger Michael Nielsen.

Pa den made kan man for eksempel for-
udsige, om det bedst kan betale sig at var-
me ekstra op om natten. I det hele taget
vil brugen af data og ‘'machine learning’
tilfgre bygningerne en grad af kunstig
intelligens som i sig selv er sund fornuft.

— Man skal fierne det menneskelige
aspekt. Deri ligger hele gkonomien. Seerligt
i denne coronatid, hvor halvdelen af med-
arbejderne arbejder hjemmefra, giver det
rigtig god mening, at systemet selv drosler
ned, siger Niels K. Abildgaard.

Og der er ikke kun tale om teoretiske
betragtninger. Inspirationen til Beckhoffs

Om
Kjaergaard:

Kjaergaard A/S blev
grundlagt i 1921 som
traditionel elinstalla-
tionsforretning med
butik i Lgsning mel-
lem Horsens og Vejle.

I dag laver virksom-
heden stadig traditio-
nelle elinstallations-
opgaver men har ogsa
udvidet portefgljen

til at omfatte alt fra
bygningsautomatik og
intelligent styring til
forerlgse trucks.

Virksomhedens
domicil ligger stadig i
Lgsning, men derud-
over er der afdelinger
i Fredericia, Odense,
Skive og Dronning-
lund.

Virksomheden be-
skaeftiger omkring 165
medarbejdere.

Bruttoomsatningen
var i 2019 pa 26,6 mil-
lioner kroner.

nye bygning kom fra Kjeergaards eget do-
micil i Lgsning. Siden 2009 har der veeret
energistyring, hvilket har vist sig at veere
en god investering.

— Jeg tror, at det tog fem ar at tjene sig
selv hjem, siger Niels K. Abildgaard.

Det har taget Kjeergaard omkring et ar —
fra planlaegningsfasen til faerdige instal-
lationer - at gennemfgre projektet hos
Beckhoff. ®
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I fO‘kus intelligente installationer

Tekst: MICHAEL DEGN Foto: ARKIV

millioner danskere bruger smart home-pro-
dukter i en eller anden grad, viser en helt ny
’ opgerelse fra Danmarks Statistik. Det svarer til 36

procent — eller hver tredje dansker mellem 16 og
74 ar. Det deekker over en bred vifte af alt fra elpaerer og termo-
stater til alarmsystemer, koleskabe og badevaegte. Udviklingen
tyder dermed pa, at markedet er klar til intelligente installationer,
hvilket Frieba-El i Esbjerg meerker. Installatgr og medejer Jakob B.
Nielsen tror blandt andet, at det haenger sammen med den tekno-
logiske udvikling pa omradet.

— Frem til finanskrisen var det typisk IHC-anleeg, vi installe-
rede, men de kunne ikke sd meget, og det blev hurtigt utroligt
dyrt. Derudover blev mange skuffede over, at man skulle have en
elektriker ud for at programmere det, siger installatgr Jakob B.
Nielsen.

Nu er tiden en anden, hvor alle og enhver kan skrue en Phillips
Hue-peere i lampen derhjemme og pa den made ride med pa
smart home-bglgen. Den udvikling kan installatgrerne ikke
hamle op med, men til gengzeld kan de tilbyde noget, der er bade
lekkert at se pa, funktionelt og kaeder alt fra lys og vinduer til
dgrtelefoner og termostater sammen i én lgsning.

— Det handler om at overbevise kunden om, at det er smart. Det
er ikke alle, der kan se det, men det rammer typisk dem, der i for-
vejen har interesse for gadgets. Derudover giver det bare et pae-
nere resultat, nar vi laver det som indbyggede lgsninger, man kan
betjene med sin smartphone, i forhold til hvis kunden selv kgber
forskellige produkter og far hjemmet klistret til med kontakter og
fiernbetjeninger, siger Jakob B. Nielsen.

Nybyggeri er en vej ind

Samtidig skal man ramme husejerne pa et tidspunkt, hvor de er
villige til at investere i de stgrre og mere forkromede lgsninger.
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Hjemmet
bor vaere

smart fra
start

Frieba-El har etableret et samarbejde
med et typehus-firma for at fG danskerne
til at investere i smart home-teknologi,
ndr de alligevel har den store tegnebog
fremme.

Her er nybyggeri en oplagt mulighed, og af samme grund har Frie-
ba-El et samarbejde med producenten Niko (tidligere Servodan,
red.) og typehus-firmaet Skanlux, der bygger bade sommerhuse
og helarsboliger. Den administrerende direktgr i byggefirmaet
mener, at det er tiltraengt at fa gjort danske installationer klar til
fremtidens behov.

— Jeg synes, at det er meerkeligt, at vi i Danmark rent elmaes-
sigt stadig bygger huse, som vi gjorde det i 80’erne, selvom vi har
haft en stor teknologisk udvikling pa omradet, siger Bjgrn Krogh
Andersen, der er administrerende direkter i Skanlux.

Virksomheden bygger omkring 100 huse arligt, og selvom
direkteren ikke vil sige preecist hvor mange af dem, der bliver
leveret med smart home-pakken, sa ender flertallet stadig med at
vealge de traditionelle installationer.

— Kunderne har mange forskellige gnsker, nar de bygger nyt
hus, og de fleste har ogsa en gkonomisk begraensning. Her vinder
installationerne oftest ikke over den laekre bordplade, siger Bjprn
Krogh Andersen.

Af samme grund har Skanlux et udstillingshus i Hinnerup
ved Arhus, hvor kunderne ved selvsyn kan opleve teknologien.
Her traeder man ind i forskellige scenarier, hvor ovenlysvinduet,
musikanlaegget, belysningen og dgrtelefonen er automatiseret og
kan betjenes med fa tryk pa en smartphone. Dgrtelefonen kan for
eksempel besvares via mobiltelefonen, nar man ikke er hjemme.
Detektorer kan fa huset til at blinke og larme, hvis der skulle kom-
me en tyv pa besgg. Funktionerne er preeget af lige dele komfort
og lir, mens energibesparelser oftest traeder lidt i baggrunden hos
forbrugerne. Der er dog tegn pa, at energistyringen vil fa et stgrre
fokus fremover, lyder det fra producenten.

— I dag er der en oversigt over energiforbruget i systemet, men
fremover vil vi se en stgrre integration af energimalinger. Det kan
for eksempel veere, at systemet venter med at lade elbilen op til p
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Til venstre: Via pc’en bliver bolig-
automatiseringen sat op til at fglge
de rutiner, som beboerne har. Op-
satningen kan tilpasses i takt med,
at nye enheder eventuelt kommer
til. Derudover kan systemet ogsa
styres via smartphone.

Nederst: Elinstallategr Jakob B. Niel-
sen (th) driver Frieba-El, som har et
samarbejde med typehus-firmaet
Skanlux om installationsarbejdet i
de smarte hjem. Han er her flankeret
af salgskonsulent i Niko, Jonas Duus
Ranum.
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Tjekliste til intelligente
installationer

Kan du svare ja til disse fem spgrgsmal, er der tale om en agte, smart og klog IBI-installation

installationer ud fra tidligere og aktuelle data.

andre devices.

af malere og forbrugsdata.

Gl hWNR

sigter.

IBl-installationen har sensorer til styring af det primare energiforbrug, som aktivt regulerer og styrer bygningens

Elektriske apparater som varmtvandsbeholdere, varmepumper, elvarme, cirkulationspumper og termostater

justerer sig selv pa baggrund af brugsmgnster og minimerer tomgangsforbruget.

Tradlgse forbundne IBI-installationer og aktive IoT-enheder kommunikerer med brugernes smartphones og

IBI er koblet til server eller cloud-lgsninger, der aktivt styrer bygningens energiforbrug og komfort pa baggrund

Systemet kan tilpasse sig hensigtsmaessigt til blandt andet elnetselskabernes prissignaler, energipriser og vejrud-

Kilde: TEKNIQ Arbejdsgiverne, Mads Risgaard Knudsen

p efter klokken 21, hvor strgmmen er billigere, siger Jonas Duus
Ranum, salgskonsulent i Niko.

Virksomheden lancerede fgrste gang sit Home Control-system
pa El & Teknik-messen i 2018. Ifglge Jonas Duus Ranum er salget
steget kraftigt siden, og han oplever samtidig et marked, som pa
fa ar har flyttet sig markant pa alle fronter.

— Brugervenligheden er langt hgjere i dag end for bare tre ar
siden, det er blevet billigere, og samtidig fylder det ikke sa meget,
siger Jonas Duus Ranum.

Lang historie

Selve historien om de smarte installationer gar relativt langt tilba-
ge i tiden. Man skal faktisk helt tilbage til 1985, hvor det italienske
firma Carlo Gavazzi lancerede sit Dupline-system. Ligesom Nikos
system er det ogsa et bus-baseret system og regnes tilmed for et
af verdens aldste af slagsen. Med det kunne man pludselig styre
og programmere blandt andet belysningen. I dag bliver produktet
brugt i mere end 250.000 installationer verden over - men bare
ikke 1 Danmark, hvor det aldrig rigtig slog igennem. Senere kom
[HC’en og KNX-systemerne til, men det er fgrst de seneste ar, at
markedet for alvor har rykket sig.
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— De seneste fem ar er intelligensen rykket ud i de enkelte kom-
ponenter, hvilket giver et behov for abne standarder og protokol-
ler, siger Mads Risgaard Knudsen, elteknisk konsulent i TEKNIQ
Arbejdsgiverne.

Automatisering bliver aflgst af aegte intelligente systemer, der
kan spille sammen med elektrificeringen. Pa den made vil vi se en
udvikling i retning af et 'smartere’ forbrug.

— Boligen vil for eksempel selv kunne finde ud af, om den skal
bruge af elbilens batteri i stedet for elnettet, hvis stremmen er
dyr, nar man skal bruge den, siger Mads Risgaard Knudsen.

Derfor er det altafggrende, at de intelligente systemer hele
tiden kan tilpasses med produkter, som vi ikke kender i dag.

TEKNIQ Arbejdsgiverne arbejder pa en videovejledning om
smarte bygningsinstallationer. Den forventes at veere tilgeengelig
pa TEKNIQ El-appen senere pa aret. @



Fuld power

Den nye JUNG SCHUKO® kontakt
med USB porte oplader hurtigt
ethvert batteri uden at optage
kontakten. JUNG kvalitet lavet
i Tyskland og VDE-certificeret.

JUNG Quick Charge”®
SCHUKO® kontakt med JUNG Quick

Charge® og USB-A eller USB-C port
oplader med up til 18 watt.

Tested to the highest
safety standards —
[

certified by VDE JUNG-GROUP.COM

MjKAH - piN PARTNER INDENFOR: mjkll

a xylem pbrand

Flowmaling Niveaumaling Sty”’:g °g Vandkvalitet
overvagning
o
4 __
(Rl ( ﬁa
| e i
Elektromagnetisk Hydrostatisk Pumpestationer Maling i spildevand/overlgb
flowmaling niveaumaling o
Vandvaerker Maling i sger, vandlgb, LAR
Flowmaling i overleb og Niveaumaling ved . - .
udleb i bygvaerker LAR-lgsninger Boringer Maling mzclthanclholdt
_ udstyr
Doppler teknologi til flowma- Niveaumaling med Overvéagning af grundvand »
ling i vandlgb og kanaler ultralyd Soer og vandlob Méling med datalogger

Flowmaling i abne kanaler
og render

= e - S

G ti ® Pumpestationer ¢ Datalogning af niveau og flow e pH o Alger
3['?” I e Sektionsbrende og vandforsyning ® Flow- og vandkvalitetsparametre e Oplost ilt e Organisk materiale
*P§ stj'i:g * hOVGr(!ﬂ%)sbygvaerker, * LAR-lgsninger o Turbiditet ¢ Ledningsevne
og niveau @ndelse + mangde o Akvakultur og RAS anlzeg o Nitrat * Salinitet
® Vandveerker og boringer * Grundvandspejlinger o Ammonium
¢ Tanke, sger og vandlgb .

Renseanlaeg



Varevognen -R

Tekst: ANDREAS EBBESEN JENSEN \/

Verdens fgrste motoriserede varevogn produceres af den tyske bilfabrikant Mercedes
Benz, som i dag herer under den globale bilkoncern Daimler. Varevognen blev leveret
den 1. oktober 1896 til British Motor Syndicate, Ltd. i London. Kgretgjet var udstyret med
en tocylindret motor med en ydelse pa fire hestekraefter og var konstrueret til at fragte en
last pa op til 1.500 kilo.

11947 tegnede den hollandske Volkswagen-importer Ben Pon en skitse i sin notesbog
af en idé til en ny varevogn baseret pa designet af Volkswagens populere bil ‘Boblen’.
Tegningen var nok til at overbevise Volkswagens ledelse om projektet, og tre ar senere
] ._ ‘1. gik Volkswagen Transporter i produktion. Transporter har siden faet status som den

| bedst sselgende varevogn nogensinde med 12 millioner solgte enheder pa verdensplan.

? Billedkredit: Volkswagen Aktiengesellschaft.

e

9. august 1965 trillede den maske mest bergmte varevogn nogensinde ud pa samle-
bandet i Fords bilfabrik i den engelske by Berkshire. Ford Transit var innovativ pa flere
omrader. Varevognen introducerede en dgr til lastrummet i siden, forankringspunkter
til sikkerhedsseler og var ogsa den fgrste varevogn, som var crashtestet. Ford Transits
bergmmelse blev ikke mindre af, at det ikoniske koretgj jeevnligt optradte i medierne —
som pa billedet her, hvor den fragter en 15 meter lang dinosaurus-model til et museum i
Edinburgh. Men maske var varevognen lidt for brugervenlig? I hvert fald kaldte Londons
politi 1 1972 Ford Transit for “landets mest eftersggte varevogn”, idet den blev brugt i 95
procent af alle byens bankrgverier.

— 1965

Papeggjepladen, der indikerer, at man bruger sit kgretgj til bade privat- og erhvervsker-
sel, blev fgrste gang indfgrt i 1958 og har faet sit navn, fordi den oprindeligt var trefar-
vet — gul, hvid og sort. 11972 blev papeggjepladerne afskaffet igen, men den 2. januar
2009 fik de farverige nummerplader et comeback. Formalet var blandt andet at komme
nummerplade-markaterne med paskriften “Ma bruges privat” til livs. Maerkaterne var
for nemme at fuske med og faldt alt for ofte af den almindelige sort-hvide nummerplade,
lpd kritikken.

rebil Maxus EV80 i Danmark i sommeren 2020. Maxus EV80 kan transportere mere end
ti kubikmeter over en raekkevidde pa op til 200 kilometer. Kineserne kan dog allerede

landeve]e

Tidligere i ar tradte Danmark ind i den selvkgrende tidsalder, da to fererlgse busser
blev indsat pa en to kilometer lang straekning i Aalborg. Der er dog stadig lang vej til, at
tomme varevogne tgffer rundt pa de danske landeveje. Ifglge en rapport fra 2018 af
Bygnings-, Transport- og Boligministeriet vil selvkgrende varevogne tidligst blive in-

troduceret i Danmark efter 2030. Til den tid vil der til gengeaeld veere en del modeller

at veelge imellem. Det amerikanske firma R1 lancerede allerede deres fgrerlgse va-

revogn Nuro i 2016 (billedet). Og bilproducenter som Googles sgsterselskab Waymo,
Mercedes-Benz og Fiat Chrysler arbejder alle pa at have fgrerlgse varevogne klar, nar
infrastrukturen engang er pa plads.
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Fra spillende traener
til strategisk

SPORTS-
DIREKTOR

Selvom mandskab og kundekreds er uforandret,

er der sket en stor ledelsesmaessig cendring,

efter 32-drige Benjamin R. Schou-Lund satte sig

i direktgrstolen hos El & VVS Center i Nexa pd

Bornholm. For to dr siden overtog han sin fars

virksomhed, men hans tilgang til ledelse er en

helt anden. "Min far fungerede som ’spillende

S Ty treener’ det meste af hans arbejdsliv, mens jeg

. trives bedre som ‘sportsdirektgr’ med fuld fokus
pa ledelse’, forklarer han.»
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Ledelse

» Benjamin R. Schou-Lund ligner en, der
aldrig har veeret beskidt. Hans nystrggne
skjorte har firmalogo pa flipperne, og pull-
overen af uld har ikke ét eneste fnug pa
sig. Som han sidder der i det strgmlinede,
istandsatte m@delokale - nyklippet og klar
i bade blikket og spyttet - ligner han langt
fra hans far, der gar rundt ude pa gards-
pladsen i arbejdstej. En meget synlig for-
skel, der er bevidst orkestreret fra faderens
og Benjamin R. Schou-Lunds side.

Sidstnaevnte var ellers langt op i tyverne
ikke interesseret i at overtage faderens
virksomhed.

— Jeg var ret afklaret. Jeg ville hverken
veere elektriker eller overtage virksom-
heden. Det har aldrig ligget i kortene, at
min bror eller jeg skulle overtage efter far,
og det er ikke noget, vi har talt om. Min
far har altid adskilt privatliv og arbejdsliv
meget skarpt, sa som bgrn anede vi ikke
engang, hvad han lavede, siger Benjamin
R. Schou-Lund.

Som teenager hjalp han alligevel til med
forfaldende arbejde i firmaet, nar over-
montgrerne efterspurgte det, og da det
efter et ar pa industritekniker-uddannel-
sen alligevel endte med en elektriker-ud-
dannelse, sgrgede Benjamin R. Schou-
Lund for som leerling at komme langt vaek
fra Bornholm og konkurrenter og ind i et
storre firma. Efter elektriker-uddannelsen
insisterede hans far pa, at han skulle tage
installatgruddannelsen, nar nu han var i
gang, sa han ikke skulle vaere afhaengig af,
at andre havde den.

En hovedopgave pa installatgruddan-
nelsen om digitalisering af arbejdssedler
ledte til et arbejde i faderens virksomhed
med netop denne opgave. Andre opga-
ver fulgte med, for eksempel etablering
af GPS-overvagning i alle bilerne, nyt
telefonsystem og flere andre opgaver,
som alle handlede om at systematisere og
optimere.

Da en overmontgr sagde op, overtog
Benjamin R. Schou-Lund naturligt nok
hans arbejde, og dét der med at holde
styr pa mange bolde samtidig, sette ting
i systemer, optimere processer og taeenke
ud af boksen i forhold til mere klare og
effektive strukturer i hverdagen, kunne
han virkelig godt lide. Det var her, han
begyndte at maerke, at han maske havde
skiftet mening — hvis han kunne fa lov at
veaere en helt anden type leder.

— Jeg fik pludselig indblik i, hvor stort
et udviklingspotentiale der var i den
her solide virksomhed, som min far har
arbejdet op fra fem til 60 mand de sidste
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Benjamin R. Schou-Lund kalder sig selv
for en relationelt orienteret leder - ikke
den klassiske macho-mester.

25 ar - en bedrift, jeg har keempe respekt
for. Jeg opdagede bare ogsa, at for mig
handler ledelse om noget andet, end det
gjorde for min far. Hvor min far var mester,
spillende treener og drift-ekspert, er jeg
mere strategisk sportsdirektgr, udvikler og
mental-coach for holdet.

At definere sin egen rolle

En dag kort f@r jul i 2017 spurgte fade-

ren Carsten Lund sin sgn, om han ville
overtage virksomheden. Sgnnen tenkte
over det i nogle dage, gav faderen sit ja, og

de aftalte da, at fra arsskiftet var Benjamin
virksomhedens direktegr. Han gik i skjorte,
overtog faderens kontor og tradte i karak-
ter som leder.

Benjamin R. Schou-Lund aner ikke,
hvordan han egentlig gik i gang med at
veaere leder. Han gjorde det bare. Det er to
ar siden, han overtog roret i virksomhe-
den, og det virker som bade lang og kort
tid siden. I starten taenkte han meget over,
hvordan han definerede sin egen rolle som
direkter - og her kunne han ikke spgrge
sin far til rads.

— Mine medarbejdere er jo dygtige til
det, de gor, og dem har jeg stor tillid til,
sa jeg traf tidligt en beslutning om, at jeg
skulle fungere og agere pa et mere strate-
gisk niveau - at jeg skulle vaere virksomhe-
dens sportschef og ikke traener. Men hvad



laver man s4, helt konkret, nar man 'sidder
i den der direktgrstol?’, siger han.

Siden har han faet rigelig travlt med alle
de opgaver, der naturligt nok er, nar man
leder en virksomhed med 60 ansatte. Men
netop nar der er travlt, handler det om at
holde fokus pa den ledelse, man gerne vil
praktisere — og ikke falde i feelden med at
veere lidt med i alle processer. Til det har
han brug for lebende sparring, erkendte
han hurtigt.

Benjamin R. Schou-Lund har derfor
allieret sig med en ledelsescoach, som er
tidligere landsholdstraener for svgmme-
landsholdet samt en ekstern konsulent,
som han kan sparre fortroligt med, og som
kender til ledelsesveerktgjer og strategiske
greb — uden at veere sovset ind i branchen,
faget eller Bornholm. p

Om Benjamin R. Schou-Lund

® Uddannet elektriker, el-installatgr og VE-installater.
® 32 ar, gift med Ann-Sofi, far til Freja fra 2019, har barn nummer to pa vej.

® Faderen Carsten Lund gar endeligt pa pension den 1. marts 2022.
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Ledelse

OmEL &VVS
CENTER NEXO

@® EL-Center i Nex¢ stammer
fra for 1940. Carsten Lund,
Benjamins far, overtager
firmaet i 1995, og tilfgjer
vvs-afdelingen til virksom-
hedeni2004.

Antal el-ansatte: 14 el-mon-
torer, 2 el-arbejdsmaend, 6
el-lzrlinge.

Antal vvs-ansatte: 16
vvs-montgrer, 3 vvs-ar-
bejdsmand, 4 vvs-lerlinge.

Derudover: 4 overmontgrer/
afdelingsledere, 5 kontor-
folk, 1lagermand, 1 bereg-
ner, Benjamin R. Schou-
Lund og faderen Carsten
Lund.

— Jeg havde og har brug for en person-
lig, fortrolig sparring og ikke generel info
om praktiske ting, for dem finder jeg selv
ud af at fa til at fungere. Jeg bruger mine
sparringspartnere jeevnligt, de er med inde
over mine ledelsesprocesser lgbende, og
det er helt utrolig spaendende, hvad de
kan byde ind med af speendende erfarin-
ger fra helt andre brancher. For det hand-
ler netop om at tilga ledelse professionelt
- uanset faggruppe - og at haeve sig op og
agere strukturelt og strategisk, mener han.

Pa spgrgsmalet om, om han er en mo-
derne leder, svarer han:

— Jeg vil sige, at jeg er en relationelt
orienteret leder - og det mener jeg, der er
plads til og brug for i vores branche og i
vores tid. Jeg tror, jeg er i kontakt med mig
selv og mine fglelser pd en anden made,
end den klassiske macho-mester i den her
branche er. Og det er en fordel, tror jeg.
Jeg ser i hgj grad mennesket bag jobfunk-
tionen, og jeg ser feellesskabet, kulturen
og dynamikkerne pa arbejdspladsen - ikke
kun bundlinjen.

Tydelig. Uden at rabe
Udfordringer er der nok af, nar du dels
er nyuddannet, dels er ny direkter, og
dels er leder for 60 meend, der er fagligt
dygtige og =ldre end dig selv. For hvordan
treenger man igennem med sit budskab,
nar man kun er 32 ar, ser nystrgget ud og
ikke er typen, der hidser sig op og haver
stemmen?

— Jeg arbejder meget med at veere klar
i mit budskab og med at seette tydelig
retning — at vaere tydelig som leder. Jeg

er som menneske og ledertype ikke én,
der raber og skriger for at fa mit budskab
igennem. Det handler i min optik om at
vise, at man mener, hvad man siger, at der
er graenser, regler, krav og forventninger
til medarbejderne. Men ogsa, at de kan
stole pd mig og komme til mig, hvis der er
noget, konstaterer han.

De fleste udfordringer er speendende og
udviklende — nogle er mere anstrengende.
Benjamin R. Schou-Lund bliver for eksem-
pel @rgerlig, nar han pludselig hgrer et
rygte om noget i virksomheden, der er helt
forkert. For eksempel en uskreven regel
om afholdelse af ferie, som hverken har
eller har haft hold i virkeligheden.

— Jeg bliver aergerlig, hvis mine folk gar
og bekymrer sig om, hvorvidt der - som i
dette tilfeelde - bliver gjort forskel pa med-
arbejderne, i stedet for bare at spgrge mig,
sa jeg kan afkrzefte det. Jeg prover virkelig
at veere tydelig om, at de vitterlig altid skal
komme ind forbi mit kontor eller fange
mig pa pladsen og spgrge abent. At min
der fysisk og mentalt altid er aben.

Hans drgm er at skabe en steerkere fa-
miliefglelse og holdand i virksomheden, sa
alle lpber mere for alle, og alle spiller alle
mere sterke.

— Vi er godt pa vej, men vi - eller jeg -
skal lige veenne mig til alt det nye, der er
sket. Men jeg kommer til at investere tid
og penge i tvungen teambuilding for hele
firmaet pa tveers af faggraenser og alder,
nar vi kommer lidt leengere hen, for vi
har alle godt af at fa rystet posen, fa ny
inspiration og leere hinanden at kende for
andet end det faglige. ®

Ledelse handler "
— 1kke ejerskab

Bjern Hove er konsulent i TEKNIQ Arbejds-
giverne, og han er ikke i tvivl om, at det at
veere ejerleder 1 sin egen virksomhed giver
en saerlig passion. Det staerke, personlige

engagement har sine klare fordele, men det

indebaerer ogsa en risiko for, at ejerlederen
er for leenge om at slippe sit fokus pa drift
og traede i karakter som direktgr og leder
af virksomheden. Eller alternativt veelge at
ansatte en direktgr udefra.

— Nar en virksomhed nar en vis stgrrelse,

typisk 15-20 mand, gges kompleksiteten,
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om kompetencer

og ejerlederen ma erkende, at han eller hun ikke kan

overskue bade at lede og udvikle virksomheden, og
samtidig veere dybt involveret i den daglige drift. Her
melder behovet for en professionel ledelse sig —
den rigtige form for ledelse, vel at maerke. Man er

[z

jo ikke npdvendigvis en fgdt leder, fordi man over-
tager eller arver en virksomhed. Ledelse kraever
ny viden og en "veerktgjskasse” med metoder og
redskaber til at styre og udvikle virksomheden, og
ikke mindst medarbejderne, siger Bjgrn Hove. ®
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Sporgeboks

Redigeret af: LASSE ANDERSEN
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Sporgsmal:

En af vores medarbejdere er blevet syg og har veeret vaek leenge.
Vi har ikke hert fra vedkommende, og vi vil meget gerne vide,
hvornar vi kan forvente, at han kommer tilbage pa arbejde. Der er
tale om en dygtig medarbejder, som vi gerne ser tilbage hurtigst
muligt. Hvad kan vi ggre?

Svar

En medarbejder har som udgangspunkt pligt til at holde sin
arbejdsgiver orienteret, sa det er muligt at planleegge arbejdet i
virksomheden. Det fplger dog af sygedagpengelovens regler, at
arbejdsgiveren har pligt til at afholde en sakaldt sygefravaers-
samtale inden for de forste fire uger af en fraveersperiode. Der er
ingen regler for, hvor tidligt du ma indkalde en syg medarbejder.
Indkaldelsen kan i gvrigt ske med fa dages varsel. Samtalen skal
benyttes til at fa afklaret medarbejderens mulighed for eventuelt
at vende tilbage pa nedsat tid for en periode, eller om der kan
foretages nogle skanehensyn for den pageeldende. Man ma ikke
sperge medarbejderen om, hvad han eller hun fejler, men man

Kim Koch, Kelvin Strgmsholt,
konsulent og chefkonsulent,
advokat, TEKNIQ

TEKNIQ Arbejdsgiverne

Arbejdsgiverne

Hvordan far vi dygtig medarbejder hurtigt retur?

ma gerne spgrge til symptomer, og hvordan de pavirker arbejdet,
sa arbejdet eventuelt kan tilretteleegges pa en anden made.

Det anbefales at indkalde medarbejderen til en sygefraveers-
samtale, hvor en mulighedserklaering skal udfyldes. Det er vigtigt,
at der star i indkaldelsen, at medarbejderen har pligt til at mede,
og hvornar erkleeringen skal veere jer i heende fra leegen. Mulig-
hedserklaeringen skal hjzelpe jer med at bringe syge medarbejdere
hurtigere tilbage i arbejde. Erkleeringen har fokus pa de arbejds-
opgaver, som medarbejderen kan udfgre. Medarbejderen skal
herefter lade sin egen leege udfylde den del af erklaeringen, der
er forbeholdt leegen. Dermed kan virksomheden fa oplyst laegens
forventning til sygdommens varighed og om de tiltag, der blev
dreftet ved samtalen, efter laegens opfattelse kan gennemfgres.
Kan de det, ma medarbejderen mgde pa arbejde igen under de
forudsaetninger, der er blevet aftalt under sygefravaerssamtalen.

Kim Koch, advokat og konsulent, TEKNIQ Arbejdsgiverne

IN

Spergsmal:

Viovervejer at ansaette en ny voksenlerling. Er der mulighed
for at fa andre tilskud til en voksenleerling ud over de normale
AUB-refusioner i skoleperioder?

Svar
Det kan der som udgangspunkt godt veere. Men det er vigtigt, at
leerlingen henvender sig hos sit lokale jobcenter, og far en skriftlig
erkleering pa det eventuelle tilskud, inden der underskrives en
uddannelsesaftale. Voksenlaerlinge skal veere fyldt 25 ar ved ind-
gaelse af uddannelsesaftalen.

Tilskud, der ydes gennem jobcentre, udbetales kun i de perio-
der, hvor lerlingen arbejder i virksomheden (praktiktiden).

Der er to typer tilskud, og de er afhaengig af leerlingens situation
forud for voksenlaereaftalen:

Beskaeftigede ufagleerte og beskaeftigede faglaerte med en
forseldet uddannelse kan fa 30 kroner i timen i tilskud i op til to
ar. Der er ogsa mulighed for at fa 45 kroner i timen i tilskud. Det

IN

Hvor meget kan vi fa i tilskud til voksenlzerling?

geelder for ledige ufagleerte, ledige faglaerte med foreeldet uddan-
nelse og fagleerte, der har veeret ledige i mere end tre maneder
(midlertidig ordning til udgangen af 2021).

Husk at ans@gningen til de to typer tilskud skal veere indgivet
senest en maned efter, at uddannelsesaftalen er begyndt. Hvis en
leerling i lgbet af sin uddannelse har flere uddannelsesaftaler, skal
der s@ges inden hver enkelt aftale.

Det kan veere en god idé ogsa at vaere opmaerksom pa fglgende:

® En voksenleerling kan ofte have fagrelateret erhvervserfaring,
der ggr, at uddannelsesperioden kan blive afkortet. Dette vil
blive afklaret af erhvervsskolen med en realkompetencevurde-
ring.

® Nar der udbetales voksenlerlingelpn efter overenskomsten,
har virksomheden krav pa forhgjet AUB-lgnrefusionen i skole-
perioderne. Virksomheden skal dog bekraefte, at der er tale om
en voksenlerling, fgrste gang der modtages refusion fra AUB.

Kelvin Strgmsholt, chefkonsulent, TEKNIQ Arbejdsgiverne
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Mikro-SMV’er skal have hjzlp til at spare pa

Tekst: LOUISE SKOTT GADEBERG Illustration: LARS ANDERSEN

Nar vi taler om energibesparelser i danske
virksomheder, er fokus ofte pa de stgrste
aktorer af de 1 alt 296.000 private virksom-
heder i Danmark. Her er kilowatt-effekten
af en energioptimering til at forsta, og den
gkonomiske besparelse ligesa.

Anderledes star det til med de sakaldte
mikro-SMV'ere, der er virksomheder med
under 10 ansatte. [ den gruppe har 76 pro-
cent af virksomhederne aldrig modtaget
energiradgivning, viser Energistyrelsens
rapport "Barrierer i energieffektiviseringen
af erhvervslivet”.

En oplagt arsag kan veere, at mikro-
SMV’erne ikke regner med, at deres inve-
stering i radgivning og energisparetiltag
vil vaere gkonomisk rentabel i forhold til et
begraenset energiforbrug. Men samlet set
vil mikro-SMV’ernes potentielle energibe-
sparelser betyde en hel del, lyder det fra
Johan Ungermann, direktgr i Mariendal
El-Teknik A/S.

Den nordjyske installationsvirksomhed
rummer mange faggrupper inden for grgn
energi, og derfor har virksomheden ikke
tevet med at ga med i ELFORSK-projektet
“Energistyring i XSmall produktions-
virksomheder”, der netop handler om,
hvordan man far mikro-SMV’erne i gang
med energibesparende tiltag via malinger,
viden og radgivning.

— Samlet set har disse mikro-SMV’ere
et keempestort energiforbrug — og derfor
rummer de et stort potentiale for ener-
gibesparelser. Men for at kunne se idéen
skal ejeren, som ofte ogsa fungerer som
produktionsleder, HR-chef, marketings-
ansvarlig og udviklingschef, radgives.
Elpriserne er nemlig sa lave og energiopti-
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merings-investeringerne sa forholdsvis
store, at det ikke er en post, man som det
forste gar i gang med at optimere, nar man
har tusind ting at holde styr pa, forklarer
Johan Ungermann og tilfgjer:

— Men det betyder ikke, at det klima-
og energimaessigt ikke er et godt sted at
seette ind, for her er massive energibe-
sparelser at hente forholdsvis enkelt. Som
samfund kan vi derfor ikke veere bekendt
ikke at ggre det szerdeles attraktivt for
mikro-SMV'erne at spare pa energien,
lyder det fra den 37-arige direktgr, der er
uddannet elektriker, maskinmester og har
en XBA iledelse.

Mange barrierer

ELFORSK-projektet er gennemfort fra april
2019 til august 2020 - i samarbejde med
Himmerlands Energi- og Miljgforening, Li-
ving Strategy Consulting og SMVdanmark.
Formalet med projektet var via 12 konkrete
casestudier at undersege, hvordan energi-
og indeklimamalinger kan vaere med til at
give helt sma produktionsvirksomheder et
incitament til at gennemfgre energieffek-
tivisering.

— Mikro-SMV’erne i Danmark er BIG
business — men langt de fleste af dem er
efterladt uden direkte energiradgivning.
Og de er mere eller mindre ukendt for os i
forhold til potentialet for implementering
af databaseret energistyring og gennem-
forelse af andre energibesparelsestiltag. Vi
kender simpelthen ikke deres energimaes-
sige adfeerd, holdninger og potentialet for
besparelser, konstaterer Johan Unger-
mann.

Han mener, at en af de oplagte arsager

til dét er, at mikro-virksomhederne typisk
er ledet af ejeren, der i forvejen har masser
af bolde iluften.

— Og sa er energiforbruget sa smat, at
det ikke er en bold - endnu en - der seettes
i spil. Det koster noget at fa noget profes-
sionel radgivning om energioptimering,
og hvem siger, effekten vil indfinde sig?
Nogen vil maske teenke sadan - og bag-
efter skal man sa punge ud, nar der skal
etableres forskellige tiltag. I en travl hver-
dag bliver det bare ikke prioriteret, for den
tidsmeessige og pkonomiske investering er
for stor, nar man ikke kender til den efter-
folgende effekt, siger Johan Ungermann.

Radgivning er derfor den bedste — og
eneste — indgang til at fa mikro-SMV’er-
ne i tale i forhold til at komme med pa
energisparevognen, hvilket ELFORSK-rap-
porten da ogsa konkluderer. Spgrgsmalet
bliver sa bare, hvordan den radgivning
gores attraktiv for mikro-SMV'erne.

— Potentialet er derude, og velviljen
er stor. Men nar virksomheden hgrer,
hvad henholdsvis radgivning og imple-
mentering af lgsningerne koster, sa daler
entusiasmen lidt. Det er bare dyrt, hvis
man gerne vil vaere 'grgn’ — isaer i starten.
Vi erfarede desuden, at tilbagebetalings-
tider over tre ar ikke holder, for det er en
lang tidshorisont for sa sma virksomheder,
siger Johan Ungermann.

Han tilfgjer, at der ogsa er forskel pa, om
virksomheden ejer eller lejer den bygning,
som produktionen ligger i. I de tilfeelde,
hvor bygningen er lejet, vil der veere en
endnu stgrre barriere, hvilket tilfgjer end-
nu en interessent — udlejer.



Landets helt sma virksomheder fdr sjeldent foretaget et energitjek med fokus pad at
finde besparelser. Det skyldes ofte, at ejerlederen har meget om grerne, og at ener-
gibesparelserne forventes at veere minimale. Men i det store energibillede er de smd
virksomheders sparepotentiale stort, og derfor skal de have hjcelp til at forlgse det,
mener Johan Ungermann, der er direktgr i Mariendal El-Teknik.
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ENERGI-
OPTIMERING?
JOTAK..
HVIS DU KUNNE
FA MIN BROR TiL -
AT LPBE K
NOGET HURTIGERE | B

R, SVENDSEN -

SLIBER!

@konomiske gulergdder energiforbrug pa under 60.000 kWh. 10 talte autoforhandlere, en smedevirksom-
Johan Ungermann forteller, at projek- virksomheder har under 10 ansatte — to hed, en gardinproducent, en seebeprodu-
tets parter har besggt 12 virksomheder; har under 20 ansatte. Netop parametrene cent og andre, kunne veere med.

otte i Nord- og Midtjylland, samt fire pa forbrug og antal ansatte har veeret afgg- Men at oplyse og radgive er kun ferste
Sjeelland. Alle virksomheder har et arligt rende for, at de 12 virksomheder, der bade skridt pa vejen, mener han. >
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— Virkeligheden er, at der ogsa kan
veere langt fra radgivning og viden til reel
handling. Derfor mener jeg, at vi ma skabe
nogle incitamenter for virksomhederne, sa
de har en fordel ud af at fa handlet pa det
her, siger Johan Ungermann og foreslar:

— I min optik ville det vaere optimalt at
indfgre en differentieret beskatning, sa
virksomhederne bliver kompenseret for
deres ekstra udgifter og samtidig sparer pa
energien. Nar elpriserne pa vores liberali-
serede el-marked er sa lave, sa er en gko-
nomisk besparelse pa forbruget ikke nok
som gulerod, og derfor kunne det veere
en lgsning at ggre el kunstigt dyrere for sa
at kompensere dem, der energioptimerer
deres virksomhed, skattemaessigt. Sa det
bliver en god forretning at energioptimere
— og en darlig at lade veere.

Johan Ungermann mener ogs3, at billige
lanemuligheder til radgivnings- og etab-
leringsudgifter kunne veere en mulighed,
det ville fa flere i gang med at undersgge
virksomhedens elforbrug. Generelt skal vi
mentalt e&ndre vores mindset, sa det bliver
naturligt at teenke energibesparende.

— Nar fgdevarer er gkologiske, har de
et stort, flot @ pa pakken. Nar vaskepul-
ver er allergivenlig og parfumeftri star det
ogsa pa pakken. Hvorfor ‘star’ det ikke pa
en virksomhed, om den er bevidst om sit
miljpmaessige ansvar? Jeg synes, vi burde
have en meerkningsordning eller en label
eller et stempel eller lignende, som viser
en virksomheds engagement. Sa har kun-

"Nar fedevarer er gkologiske, har de et stort,
flot @ pa pakken. Nar vaskepulver er allergi-
venlig og parfumefri star det ogsa pa pak-
ken. Hvorfor ‘star’ det ikke pa en virksom-
hed, om den er bevidst om sit miljpmaessige
ansvar?”

Johan Ungermann, direktgr, Mariendal El-Teknik

derne en fair chance for at veelge virksom-
heder til eller fra alt efter overbevisning.

Med andre ord er der ngdt til at komme
nogle pkonomiske gulergdder pa bordet —
og de skal komme fra staten, mener Johan
Ungermann.

— Der skal ske noget politisk, og Energi-
styrelsen ma pa banen og regulere marke-
det for el og tariffer med en differentieret
beskatning, for selvom markedet er vare-
taget af forsyningsselskaberne, sa er det
staten, der bestemmer spillereglerne — og
her ber Dansk Energi og TEKNIQ Arbejds-
giverne inviteres med ved bordet. @

Konklusioner fra ELFORSK-projektet

©® Projektet viser, at danske

X-small produktionsvirk-
somheder har en generel
interesse i energieffektive
lgsninger og ofte allerede
har indfert en delvis ma-
nuel og automatisk styring
af det 'synlige’ energifor-
brug, der foregar udenfor
virksomhedernes arbejds-
tid.

De er positivt interesse-
rede i at vide mere om
deres produktionsudstyrs
energiforbrug, men ser
ikke noget gkonomisk
incitament til at investere
i et databaseret energisty-
ringssystem, hvor de kan
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overvage og fglge samtli-
ge maskiner og verktegjs
forbrug i realtid, selvom
nasten alle virksomheder
benytter sig af kompresso-
rer, udsugning og ventila-
tion.

Fzelles for virksomhederne
er, at der bliver slukket

for udsugning og ofte ogsa
for ventilationsanlegget.
Kompressorerne kgrer
idegndrift i 10 ud af de

12 virksomheder, der er
besogt.

De fysiske forhold i
virksomhedernes elin-
stallationer har vist sig at

vaere meget forskellige, og
eltavlerne er ofte af ldre
dato og traenger til en op-
datering efter nugaldende
lovkrav, hvorfor det kan
vaere bade gkonomisk og
praktisk svaert at indfgre
databaseret energistyring i
virksomhederne.

Virksomhederne har brug
for radgivning og mere
viden om muligheder for
automatiske styringer,
blandt andet viden om
muligheden for at fglge de-
res elforbrug via Data-Hub.

©® Virksomhedsejerne ser en

fremtid, hvor databaseret

energistyring kan blive et
vigtigt signal til kunder og
andre interessenter om, at
virksomheden er energi-
og klimabevidst.

De mindst energifor-
brugende produktions-
virksomheder star for et
energiforbrug pa 50.200
GJ. Gennemgangen af
virksomhederne indikerer,
at der er et besparelses-
potentiale varierende
mellem fem og 20 procent
af elforbruget.

Lees mere pd elforsk.dk.
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Elinstallatgr Tom
Jensen, Elektriker
v/Tom Jensen,
Agervej 38B, 9970
Strandby, fylder 60
ar den 8. decem-
ber 2020. Hvis
corona-restriktio-
nerne tillader det,
fejres dagen med
en reception/abent
hus fra kl. 12:30-
17:00 pa Rosendals
Madhus, Havnevej
9, 9970 Strandby.

JPEl & Data A/S,
Melvej 8, 5610
Assens, har 75-ars
jubileeum den 28.
december 2020. Pa
billedet ses elin-
stallatgr/indehaver
Stephan Andersen.

Tvillingerne el-installatgr Niels Moslund
og vvs-installatgr Christian Alexandersen,
EnergiTeknikFyn ApS, Nyborgvej 40, 5853
@rbaek, fylder 50 ar den 30. december
2020. Fedselsdagen fejres ved en recepti-

on, hvis corona-restriktionerne vil det, fre-

dag den 4. december fra kl. 12.00 i @rbaek
Midtpunkt, Langemosevej 5, 5853 @rbaek.
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Micali-E1 A/S,
Baldersbaekvej 32,
2635 Ishgj, har 25-
ars jubileeum den
1. januar 2021. Der
afholdes reception,
nar corona-situa-
tionen tillader
det. Pa billedet
ses indehaver Jan
Christensen.

Projektchef
Henning Hansen,
Bravida Danmark
A/S, Karetmagervej
23 A+B, 7000 Fre-
dericia, fylder 60 ar
den 1. januar 2021.

/a

Seniormedlem Ove
Storm Jgrgensen,
Valmuemarken 45,
5260 Odense S.,
fylder 85 ar den 6.
januar 2021.

Seniormedlem
Peder Ngrgaard,
Skoletoften 34, Se-
vel, 7830 Vinderup,
fylder 75 ar den 7.
januar 2021.

Elinstallatgr Arne
Claudius, Ege-
mosen 9, 2942
Skodsborg, fylder
80 ar den 15. januar
2021.

Seniormedlem
Jergen Sevel, Skov-
husvaenget 6, 4632
Bjaeverskov, fylder
75 ar den 19. januar
2021.

Elinstallatgr Ole
Petersen, Rgn El
ApS, Gl Praesto-
vej 47, 4735 Mern,
fylder 70 ar den 21.
februar 2021.

Afdede
medlemmer
OKTOBER
Seniormedlem Jan
Mosegaard, Juels-
minde

Nye
medlemmer
Nydahl E1 ApS,
Kgbenhavn V

Elfirmaet Hoff-
meister ApS, Tune

Jespers El-Service
IVS, Neestved

Jysk Malerteknik
ApS, Hirtshals

CEMATECH ApS,
Koge

Duo Teknik ApS,
Hvidovre

AK Installationer
ApS, Viborg

insta:tech ApS,
Middelfart

Peter Greve A/S,
Aalborg @st

Danpol EL & Klima
ApS, Vejle

Jergensen Fiber
v/Jan Jprgensen,
Praesto

Barker - El service
ApS, Tollgse

HCEnergy IVS,
Svinninge

CJ Fiber ApS,
Haslev

M.T. Tecnologie
Costruzioni De
Tecnolog,
Kgbenhavn V

ECS MEP
Contractor /S,
Ballerup

Kandidaterne ApS,
Kolding

Dansk Installa-
tions Teknik - A/S,
Odense S

Svendeprove-
medaljer
TEKNIQ Arbejds-
giverne tildeler
“fagets medalje” til
de elektrikerlcer-
linge, som opndr et
scerlig flot resultat
ved svendeprgven.
Medaljen tildeles,
ndr der er opndet
12 ved sdvel den
teoretiske som
praktiske del af
svendeprgven. I ok-
tober 2020 tildelte
TEKNIQ Arbejds-
giverne “fagets
medalje” til:

Elektriker 1
Anders Erik Larsen
fra Elimar A/S, Ka-
strup, udleert den
3. oktober 2020

Martin Majlandt fra
Idom El-Forretning
ApS, Holstebro,
udleert den 4. okto-
ber 2020

Jes Nohr Nielsen
fra Filtenborg El
A/S, Stensved, ud-
leert den 5. oktober
2020
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Lasse Knak Riis fra
Viftrup Jespersen
A/S, Ulfborg, ud-
leert den 9. oktober
2020

Kasper Aavang
Gronager fra Do-
miciel ApS, Praesto,
udleert den 19.
oktober 2020

Daniel Zangen-
berg Mathiasen
fra Fugmann A/S,
Valby, udleert den
21. oktober 2020

Mikkel Sgrensen
fra T & E Teknik og
El ApS, Horsens,
udleert den 23.
oktober 2020

Sgren Obel Ander-
sen fra Jansson El
A/S, Vejle, udleert
den 23. oktober
2020

Alex Dehn Kirk fra
Frandsen El A/S,
Glostrup, udleert
den 31. oktober
2020

Lucas Christen-
sen fra Givskud
El-Forretning A/S,
Give, udleert den
31. oktober 2020

Elektriker 2

David Folkmann
Drost fra Rgder og
Mortensens Eftf.
A/S, Vanlgse, ud-
leert den 6. oktober
2020

Oliver Sonne Back
fra SIF Gruppen
A/S, Sgborg, udleert
den 7. oktober
2020

Christian Oscar
Olver fra Fugmann
A/S, Valby, udleert
den 11. oktober
2020

Mikkel Riise fra KT
Elektric Aalborg
A/S, Aalborg,
udleert den 15.
oktober 2020

Troels Mejer fra
Fugmann A/S,
Valby, udleert den
17. oktober 2020

\%

BRANCHEN

Stroh A/S indleder
generationsskifte

28-arige Anders Hedeager Jensen (th.) er udnaevnt til direktgr og medejer i Kolding-virk-
somheden Strgh A/S. Dermed far han det overordnede driftsansvar for en organisation,
der teeller 27 medarbejdere.

Udneaevnelsen og medejerskabet sker som led i et generationsskifte, som indehaver og
elinstallatgr Ole Strgh (tv.) har igangsat. Ole Stroh fortsaetter i virksomheden i en salgs-
funktion.

Strgh A/S leverer el-tekniske totallgsninger til bade private, kommuner og erhvervsli-
vet. Fokusomraderne er blandt andet brandtekniske alarmsystemer, automation, data-
koncepter og sikring.

Udover virksomheden i Kolding har Strgh A/S kontrollerende ejerskab af installations-
virksomheder i Redekro, Bgrkop og Terring. Samlet beskeeftiger koncernen 40 medarbej-
dere.

Bravida samler entreprisekrafterne

Med virkning fra den 1. januar 2021 etablerer Bravida en ny afdeling i organisationen.
Region Entreprise bliver navnet pa den nye afdeling, der skal samle alle de erfaringer,
som teknikentreprengren har fra omfattende installationsopgaver pa supersygehuse,
undervisningsinstitutioner og administrationsbyggeri. Den nuvaerende afdelingschef for
Bravidas El Anlaeg i Aarhus, Kurt Kastrup Vestergaard, bliver direktgr i Region Entreprise.

make:net ansaetter kommerciel profil

Martin Nielsen Ngrskov er ansat som ansvarlig for salg, marketing
og forretningsudvikling i make:net a/s.

Han er uddannet elektriker samt elinstallat@r og har mere end
20 ars brancheerfaring med strategisk og kommerciel udvikling —
blandt andet fra et job som salgsdirektgr i Lemvigh-Miiller.

41



Kalender

Mange planlagte kurserog_
arrangementer er fortsat pavirket

af corona.

Folg den
aktuelle udvikling
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